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1. Punto de partida y misión



Reto inicial y diagnóstico

Fragmentación operativa. A pesar de los esfuerzos del equipo
previo, comunicación, audiovisual y redes operaban como silos,
generando baja eficiencia y un relato descoordinado. 

Gestión ineficiente de peticiones. La falta de planificación
resultaba en una estructura reactiva que no podía atender en
tiempo y forma las peticiones y necesidades de partners
(clubes y federaciones territoriales), patrocinadores y prensa.

Falta de proactividad. Serias dificultades para “pensar y
ejecutar más allá del día a día” y establecer una agenda
planificada para dar valor a patrocinadores y ofrecer un relato
sólido en los diferentes canales.

Enfoque limitado. Comunicación muy centrada en el equipo
olímpico y en los eventos propios, descuidando la base y la
misma estrategia federativa.



Misión de la comunicación

Impulsar la notoriedad de la vela española con un relato unificado y adaptado a los diferentes canales y
audiencias, para generar valor estratégico y retorno mediático a nuestros stakeholders y
patrocinadores.

Misión estratégica de la comunicación de la RFEV

Misión operativa del equipo

Establecer una estructura de comunicación eficiente y proactiva, optimizando los recursos internos para
garantizar una planificación editorial sólida, la atención ágil a los partners y la producción constante de
contenido de alto valor en todos los canales.



2. Nuevo equipo de comunicación



Nuevo equipo de comunicación

Directora de Comunicación: Neus Jordi. Periodista con un Executive
MBA y experiencia en cinco Juegos Olímpicos. Ya ligada a la RFEV en
anteriores etapas. 

Dirección, planificación y coordinación del equipo. 
Enlace con presidencia y dirección y con patrocinadores. 
Reporting. 
Apoyo para el trabajo diario: también escribe notas de prensa y
edita la web.

Prensa: Helena Paz. Perfil multidisciplinar senior especializado en vela
con una potente agenda de contactos de medios. 

Redacción de notas de prensa y noticias.
Relación con los medios.
Actualización de la web. 
Distribución de contenidos audiovisuales.
Apoyo en planificación y coordinación.



Nuevo equipo de comunicación

Media manager: Óscar Torrades / Torveo. Sustituye a Guillermo
Sánchez / Whats Studio. Fotógrafo y videógrafo con altas
capacidades de gestión y organización de proyectos, además de
creatividad, narrativa y conocimiento del deporte. La RFEV es su
cliente prioritario, lo que supone un cambio sustancial respecto al
servicio que nos ofrecía el anterior proveedor. Como máximo
colaborador para vídeos cuenta con Alfons Sabaté, muy ligado
también a este deporte.

Redes sociales: Elisabeth Reches / Torveo. Experiencia en la
gestión de redes de clubes náuticos y conocedora del deporte. Perfil
profesional no junior, lo que implica una mejora importante respecto
a la solución anterior.



3. Estrategia de
comunicación
2025-28



Planificación 360º
Hemos implementado un plan estratégico de comunicación unificado basado
en la planificación y la eficiencia, superando la reactividad del pasado.

El foco se ha puesto en ampliar el relato de la RFEV y generar un valor
mediático directo para nuestros stakeholders y patrocinadores, demostrando
que la comunicación es un activo estratégico.

Pilar I: Ampliación del relato con
criterios claros y unificación de
mensajes 

Pilar II: Eficiencia operativa y
proactividad 

Pilar III: Retorno estratégico y
patrocinios

Respuesta a
“Enfoque limitado”

Respuesta a
“Gestión ineficiente”
y “Falta de
proactividad”

Respuesta a la
misión primaria,
“Generar valor y
retorno”



Pilar I: Ampliación del relato
con criterios claros y
unificación de mensajes 

Ampliación del relato: Cobertura equilibrada que potencia
al equipo preolímpico y destaca los resultados de los
equipos nacionales de clases estratégicas, aupando la vela
ligera como cantera. Asimismo, se da mayor cobertura a
otras áreas federativas clave, manteniendo la cobertura de
los eventos propios (Liga Iberdrola y Cto. Esp. Cruceros).

Planificación editorial con criterios objetivos:
Establecimiento de un calendario editorial común para
todos los canales, con criterios objetivos que definen la
cobertura, permitiendo adaptar los contenidos a cada canal
y audiencia.

Visibilidad para el ecosistema: Institucionalización de la
mención obligatoria y proactiva de clubes y federaciones
territoriales en noticias y redes sociales, transformando la
RFEV en un altavoz de la red federativa.



Pilar II: Eficiencia operativa
y proactividad 

Respuesta rápida y eficiente a stakeholders: Mejora en la
gestión de peticiones, con especial atención a la entrega de
material audiovisual para medios y patrocinadores,
solucionando el hándicap histórico de los recursos en tiempo
y forma.

Generación de contenidos para TV News: Creación
sistemática de contenidos audiovisuales de interés para las
redacciones de deportes, y push específico para su
distribución a informativos de televisiones nacionales y
autonómicos, logrando una mayor cobertura de forma
proactiva.

Acuerdo de impacto con RTVE: Renovación y ejecución
del acuerdo con RTVE para la emisión de 20 programas
anuales en Teledeporte, asegurando la representación
territorial y de las diferentes categorías de vela. Se incluyen
la calidad y el compromiso como criterios de selección.



Pilar III: Retorno estratégico y patrocinios

Valor estratégico al patrocinador: Creación de un relato sólido y planificado de la RFEV, que aumenta la
percepción de valor y justifica la inversión de marca para los patrocinadores.

Activación de patrocinios y branded content: Desarrollo de un calendario proactivo de contenidos
específicos para dar visibilidad a los patrocinadores.

Captación de nuevos patrocinadores: Elaboración de propuestas personalizadas según sus necesidades,
integrando de forma estratégica la plataforma de comunicación para maximizar su retorno y visibilidad.



4. Impacto
mediático 2025



Impacto mediático 

SUMA AVE
Ads Value Equivalency / Valor
estimado en publicidad

SUMA OTS
Opportunity To See / Alcance
potencial

Nº ARTÍCULOS O PIEZAS
Prensa, web, redes sociales,
radio y TV

Edición 2024 Edición 2025 Variación 2024-2025

166
millones

euros

191
millones

euros

21.600
millones
impactos

17.300
artículos

+15,06%

+14,35%

Datos certificados por Onclusive

24.700
millones
impactos

SUMA AVE
Ads Value Equivalency / Valor
estimado en publicidad

SUMA OTS
Opportunity To See / Alcance
potencial

Nº ARTÍCULOS O PIEZAS
Prensa, web, redes sociales,
radio y TV

49,1
millones

euros

2.210
artículos

5.410
millones
impactos

DEPORTE
DE LA VELA

EQUIPO
PREOLÍMPICO

10.500
artículos +64,76%



Impacto mediático 

SUMA AVE
Ads Value Equivalency / Valor
estimado en publicidad

SUMA OTS
Opportunity To See / Alcance
potencial

Nº ARTÍCULOS O PIEZAS
Prensa, web, redes sociales,
radio y TV

Datos certificados por Onclusive

SUMA AVE
Ads Value Equivalency / Valor
estimado en publicidad

SUMA OTS
Opportunity To See / Alcance
potencial

Nº ARTÍCULOS O PIEZAS
Prensa, web, redes sociales,
radio y TV

LIGA
IBERDROLA

CAMPTO
ESPAÑA
CRUCEROS

Edición 2024 Edición 2025 Variación 2024-2025

1,24
millones

euros

1,67
millones

euros

176
millones
impactos

159
artículos

+34,68%

+30,11%
229

millones
impactos

44,6
millones

euros

50 
artículos

65.700
impactos

129
artículos +23,26%

10,5
millones

euros

24
artículos

36.000
impactos

+324,76%

+82,5%

+108,33%



Impacto mediático: algunas apariciones



Impacto mediático: algunas apariciones



Impacto mediático: algunas apariciones



5. Redes sociales 2025



Redes sociales

Seguidores: 14.250 (RFEV + CEAR)
Media visualizaciones al mes: +250.000
Media interacciones al mes: +5.000

Seguidores: 9.363
Media impresiones al mes: +70.000
Media visitas a la página al mes: +850

Seguidores: 5.314
Media impresiones al mes: +500

Seguidores: 805
Media impresiones al mes: +1.500

Seguidores: 664
Media visualizaciones vídeos: +300

Encuesta a los principales medios nacionales y
especializados acerca del uso de X
El 25 de julio retomamos su uso, por ser una fuente de
información para los periodistas

Nuestro canal con más seguidores y donde las
publicaciones son más exitosas, especialmente las stories
y los reels centrados en deportistas
Se amplía la cobertura de temas extra-olímpicos con
publicaciones en el feed

Facebook se había descuidado bastante, cuando es
nuestra segunda mayor comunidad
Se retoma la actividad

Se potencia esta red social por ser de suma
importancia para las instituciones y los patrocinadores
Mucho margen de crecimiento, aunque no es una red
muy usada por deportistas y fans

Se usa más como archivo audiovisual que como red
social

https://www.facebook.com/RFEVoficial
https://www.instagram.com/oficial_rfev/
https://x.com/oficial_rfev


Redes sociales: aumento de la comunidad



Redes sociales: mejores publicaciones



6. Patrocinios 2025



Nuestros compañeros de viaje

Patrocinadores

Proveedores oficiales

Fuentes de ingresos institucionales

Nuevos 2025



Estrategia de captación y fidelización de patrocinios

Diseño de propuestas personalizadas: Superamos los paquetes de patrocinio genéricos. Nuestra
estrategia se basa en un análisis profundo de las necesidades de negocio de cada marca para diseñar
propuestas de valor únicas, asegurando que la inversión se alinee con sus objetivos de marketing y
poniendo en valor el perfil socioeconómico alto del aficionado a la vela.

Retorno mediático cuantificable: Vinculamos directamente la inversión a un valor mediático
demostrable y a un aumento de la visibilidad en medios clave.

Activación 360º y storytelling integrado: Insertamos a los partners en el relato completo de la vela
española. Planificamos contenidos en torno a las marcas para generar narrativas de impacto proactivas.

Alineación con valores de marca de alto impacto: La vela proyecta valores esenciales como el
liderazgo, el alto rendimiento, el respeto por el medio ambiente y la tecnología. Ofrecemos al patrocinador
la oportunidad de alinear su marca con estos activos emocionales.

Visión estratégica a largo plazo (2028 y 2032): Ofrecemos un marco de colaboración estable y de largo
plazo, alineado con el ciclo olímpico hasta los JJ.OO. de 2028, y hasta el 2032 para el equipo de
promesas. Esto asegura una visibilidad creciente y sostenida de la marca, permitiendo al patrocinador
planificar su estrategia.



7. Objetivos y métricas
para 2026



Metas cuantificables y retorno

El mayor grado de eficiencia del nuevo equipo debe traducirse en resultados medibles y un retorno tangible
para la RFEV y sus partners:

Área Métrica Objetivo 2026 ¿Por qué es estratégico?

Valoración
mediática

AVE 
(valor estimado en

publicidad)
Incrementar el AVE en un 15%

Demuestra el ROI de la comunicación y
justifica la inversión de los patrocinadores

Impacto
digital

Tasa de interacción
Aumentar la tasa de interacción
promedio en redes en un 10%

Mide la calidad del contenido y la conexión con
la audiencia (superando el KPI seguidores)

Alcance
narrativo

Equilibrio equipo
olímpico / otros temas

Garantizar que el 35% de las
publicaciones no sean del equipo

olímpico

Consolida la unificación del relato y asegura la
visibilidad de todo el ecosistema

Eficiencia
operativa

Tasa de respuesta a
las peticiones

Asegurar que las peticiones reciban
respuesta en menos de 2 días para

vídeos y menos de 1 día para el resto

Soluciona el hándicap histórico, asegura la
eficiencia y fideliza a los partners



Objetivos estratégicos

En 2026, la estrategia se centrará en la consolidación de los procesos de trabajo del nuevo equipo, la
estandarización de criterios para la cobertura comunicativa y la fidelización de patrocinadores y medios:

Foco estratégico Objetivo 2026 Impacto

Estandarización y
calidad

Implementar un protocolo de comunicación que
estandarice criterios editoriales

Fortalece la identidad de marca y garantiza un
mensaje coherente y de calidad en todos los canales

Consolidación de
procesos

Formalizar el manual de procedimientos operativos
del departamento, estandarizando los flujos de

trabajo internos y externos

Asegura la eficiencia del equipo, maximiza la
proactividad y permite aumentar la colaboración de

otros departamentos

Fidelización de
medios

Poner en marcha un plan anual de medios,
sirviendo contenidos a la carta y potenciando la

colaboración (invitación a eventos o acuerdos de
branded content)

Mantiene e incrementa la frecuencia de publicación y
el AVE, además de consolidar la RFEV como fuente

fiable

Fidelización de
patrocinadores

Desarrollar un programa de reporting y valoración
trimestral y potenciar los eventos y las activaciones

Asegura la renovación de patrocinios y permite
captar nuevos colaboradores de forma más ágil



Gracias


