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Reto inicial y diagnostico

Fragmentacion operativa. A pesar de los esfuerzos del equipo
previo, comunicacion, audiovisual y redes operaban como silos,
generando baja eficiencia y un relato descoordinado.

Gestion ineficiente de peticiones. La falta de planificacion
resultaba en una estructura reactiva que no podia atender en
tiempo y forma las peticiones y necesidades de partners
(clubes y federaciones territoriales), patrocinadores y prensa.

Falta de proactividad. Serias dificultades para “pensary
ejecutar mas alla del dia a dia” y establecer una agenda
planificada para dar valor a patrocinadores y ofrecer un relato
solido en los diferentes canales.

Enfoque limitado. Comunicacion muy centrada en el equipo
olimpico y en los eventos propios, descuidando la base y la
misma estrategia federativa.




Mision de la comunicacion

Mision estratégica de la comunicacion de la RFEV

Impulsar la notoriedad de la vela espanola con un relato unificado y adaptado a los diferentes canales y
audiencias, para generar valor estrategico y retorno mediatico a nuestros stakeholders y

patrocinadores.

Mision operativa del equipo

Establecer una estructura de comunicacion eficiente y proactiva, optimizando los recursos internos para
garantizar una planificacion editorial solida, la atencién agil a los partners y la produccidon constante de

contenido de alto valor en todos los canales.
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Nuevo equipo de comunicacion g

Directora de Comunicacion: Neus Jordi. Periodista con un Executive
MBA y experiencia en cinco Juegos Olimpicos. Ya ligada a la RFEV en

anteriores etapas.

« Direccion, planificacion y coordinacion del equipo.

« Enlace con presidencia y direccion y con patrocinadores.

« Reporting.

« Apoyo para el trabajo diario: tambien escribe notas de prensa y
edita la web.

Prensa: Helena Paz. Perfil multidisciplinar senior especializado en vela
con una potente agenda de contactos de medios.

« Redaccion de notas de prensa y noticias.
« Relacion con los medios.

. Actualizacion de la web.
« Distribucion de contenidos audiovisuales.

« Apoyo en planificacion y coordinacion.




Nuevo equipo de comunicacion

Media manager: Oscar Torrades / Torveo. Sustituye a Guillermo
Sanchez / Whats Studio. Fotografo y videografo con altas
capacidades de gestion y organizacion de proyectos, ademas de
creatividad, narrativa y conocimiento del deporte. La RFEV es su
cliente prioritario, lo que supone un cambio sustancial respecto al
servicio que nos ofrecia el anterior proveedor. Como maximo
colaborador para videos cuenta con Alfons Sabaté, muy ligado
también a este deporte.

Redes sociales: Elisabeth Reches / Torveo. Experiencia en la
gestion de redes de clubes nauticos y conocedora del deporte. Perfil
profesional no junior, lo que implica una mejora importante respecto
a la solucion anterior.




3. Estrategia de
comuhnicacion

2025-28




Planificacion 360° 509

Hemos implementado un plan estratégico de comunicacion unificado basado
en la planificacion y la eficiencia, superando la reactividad del pasado.

El foco se ha puesto en ampliar el relato de la RFEV y generar un valor
mediatico directo para nuestros stakeholders y patrocinadores, demostrando

gue la comunicacion es un activo estrateqgico.
Respuesta a
» “Enfoque limitado”

Respuesta a

“Gestion ineficiente”
» y “Falta de

proactividad”

Respuesta a la

mision primatria,
“Generar valor y

retorno”

0.0 Pilar I: Ampliacion del relato con
CEE‘) criterios claros y unificacion de
Y mensajes

proactividad

/I I Pilar II: Eficiencia operativa y

Pilar lll: Retorno estratégicoy
patrocinios



Pilar I: Ampliaciéon del relato 7.7
con criterios claros y
unificacion de mensajes

- Ampliacidén del relato: Cobertura equilibrada que potencia
al equipo preolimpico y destaca los resultados de los
equipos nacionales de clases estratégicas, aupando la vela
ligera como cantera. Asimismo, se da mayor cobertura a
otras areas federativas clave, manteniendo la cobertura de
los eventos propios (Liga Iberdrola y Cto. Esp. Cruceros).

- Planificacion editorial con criterios objetivos:
Establecimiento de un calendario editorial comun para
todos los canales, con criterios objetivos que definen la
cobertura, permitiendo adaptar los contenidos a cada canal
y audiencia.

- Visibilidad para el ecosistema: Institucionalizacion de la
mencion obligatoria y proactiva de clubes y federaciones
territoriales en noticias y redes sociales, transformando la
RFEV en un altavoz de la red federativa.




Pilar lI: Eficiencia operativa
y proactividad

- Respuesta rapida y eficiente a stakeholders: Mejora en la

gestion de peticiones, con especial atencion a la entrega de ——— —
material audiovisual para medios y patrocinadores, | =D
solucionando el handicap historico de los recursos en tiempo . | '..",7’ TR
y forma. &

- Generacion de contenidos para TV News: Creacion
sistematica de contenidos audiovisuales de interés para las
redacciones de deportes, y push especifico para su
distribucion a informativos de televisiones nacionales y
autonomicos, logrando una mayor cobertura de forma
proactiva.

- Acuerdo de impacto con RTVE: Renovacion y ejecucion
del acuerdo con RTVE para la emision de 20 programas
anuales en Teledeporte, asegurando la representacion
territorial y de las diferentes categorias de vela. Se incluyen
la calidad y el compromiso como criterios de seleccion.




Pilar Ill: Retorno estratégico y patrocinios é;;v

. Valor estratégico al patrocinador: Creacion de un relato sélido y planificado de la RFEV, que aumenta la
percepcion de valor y justifica la inversion de marca para los patrocinadores.

- Activacion de patrocinios y branded content: Desarrollo de un calendario proactivo de contenidos
especificos para dar visibilidad a los patrocinadores.

- Captacion de nuevos patrocinadores: Elaboracion de propuestas personalizadas segun sus necesidades,
integrando de forma estrategica la plataforma de comunicacion para maximizar su retorno y visibilidad.
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4. Impacto
mediatico 2025



Impacto mediatico

Datos certificados por Onclusive : N

o~ SUMAAVE 166 191
- Ads Value Equivalency / Valor millones millones +15,06%
m——w estimado en publicidad euros euros
DEPORTE SUMA OTS 21.600 24.700
DE LA VELA Opportunity To See / Alcance millones millones +14,35%
potencial Impactos Impactos
1= N° ARTICULOS O PIEZAS 10. 17.300
- —/| Prensa, web, redes sociales, art?csuﬁ)gs articulos +64,76%
— ~| radioy TV
o~ SUMAAVE 49,1
e Ads Value Equivalency / Valor millones
m—. estimado en publicidad euros
EQUIPO SUMA OTS 5.410
PREOLIMPICO Opportunity To See / Alcance millones
potencial Impactos
[]=| N°ARTICULOS O PIEZAS 2 210
— ——| Prensa, web, redes sociales, articulos
— —| radioy TV




Impacto mediatico

Datos certificados por Onclusive _7—

Edicién 2024 Edicion 2025 Variacion 2024-2025
SUMA AVE 1,24 1,67
LIGA ’ Ads Value Equivalency / Valor millones millones +34,68%
wm——m ©stimado en publicidad euros euros
IBERDROLA
SUMA OTS 176 229
«‘ Opportunity To See / Alcance millones millones +30,11%
T potencial Impactos Impactos
e N° ARTICULOS O PIEZAS 12 159
. Prensa, web, redes sociales, artl'cuglos articulos +23,26%
radioy TV
m SUMA AVE _ .1 0,5 _44,6 .
CAMPTO -.....k;_—./.-'; Ads Value Equivalency / Valor millones millones +324,76%
ESPANA m— estimado en publicidad euros euros
SHTEERDS fé%{})\ ggmﬁtg:ﬁy To See / Alcance 36.000 . 65.700 +82,5%
1 J
potencial Impactos Impactos
LOTERIAS []=| N°ARTICULOS O PIEZAS 50
——| Prensa, web, redes sociales, artl’cz:ﬁlos articulos +108,33%

radioy TV




Impacto mediatico: algunas apariciones
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dona contindan impara-
bles en el inicio del ciclo
olimpico hacia Los Ange-
les. Tras proclamarse cam-
peones de Europa hace
menos de un mes, ayer se
colgaron el oro enel Mun-
dial de 470 mixto en Gdynia
(Polonia). Un doblete en
tiempo récord ya que s6-
lo llevan compitiendo jun-
1os tres meses,

El patrén cataldn reva-
lidé la corona que logré el
ano pasado junto a Nora
Brugman y suma su sépti-
ma medalla mundial (2
oros, 3 platas y 2 bronces).
En el caso de Cardona es
la primera en esta clase, en
la que empez6 a navegar
en febrero. Juntos han su-
bido al podio en tres de las
cuatro competiciones que

i
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Impacto mediatico: algunas apariciones

Mar abierto’ para
lainclusion

SERA EL PRIMER EQUIPO DE REGATAS
DE CRUCERO TOTALMENTE INCLUSIVO

A RIVERA

a vela espanola
quiere cambiar el
rumbo y navega ya
hacia la‘;alem n:{)-
desk'n Ayersego un
con

Ak e Mo atito,
el primer equipo de com-
peticion de regatas de o
cero totalmente inclusivo,
qQue integrara a persanas
con y sin discapacidad.
La seleccion de la tripu-

lacon se r;glizf) enpunioe
a con
ol ety o'
todas ellas regatistas de
vela adaptada y algunas
con participacion en Jue-
gos Paralimpicos.
El barco en el que com-
ggfira‘n tles un Cu;nbuzzi C-
con la popa abierta
la cubierta llana para fIX
litar la movilidad de los tr-
pulantes, algunos en silla
deruedas. Incorpora la lla-

mada magic wheel, una
rueda de timén encajada
en la cubierta que permi-
te gobernar el barco en si-
lla de ruedas.
Comenzaran a entrenar
en primavera y, a partir de
ahi, se seleccionaran a los
entre seis y ocho tripulan-
tes para competirenel Tro-
feo Princesa Sofia de cru-
cero, la PalmaVela y la 44
Copa del Rey MAPFRE.
Mar Abierto no es so-
lo un equipo; es un faro
de inspiracion, un simbo-
lo de superacion y una
detnostraclién ge que la
pasion por la vela es uni-
versal’, dijo Cati Darder,
en nombre de la RFEV.
“La motivacion de Mar
Abierto es romper barre-
ras, hacer algo gue no se
ha hecho nunca. Las per-
sonas con discapacidad
sufrimos todavia desigual-
dad de oportunidades”,
anadio Gabriel Barroso. »

Presentacdn de Mar abierto en el RO UL L CHIERRA ) DEL REY MAPFRE

Vela

Marta Mansito

ana otra

vez el Mundial de Optimist

La regatista del Real Club Nautico de Gran Canaria vence en la modalidad por
equipos con Espafia vy repite su triunfo de 2024, también al ganar a Singapur

x5 Padmas de Gran Canaria

La regatista canaria Marta Mansi-
todel Real Club Nautico de Gran
Canaria se proclamad ayer cam-
peonadel mundo por equipos de la
clase Optimist como integrante de
la sebeccitn espaniola en la regata
queseoelebra en Portoroz (Eslo-
venia)y vuelve a escribir un nom-
bremis alalarga lista de campeo-
nes mundiales que han nacidoen
el Archipiélagn, siendo este entor-
chadoel segundo de latinerfefiaen
SUCONa CAITEra COMO Navegante,
Para Mansito, este es su segun-
do titulo mundial de Optimist por
equipes consecutive, yaque laca-
narlaeslainica integrante de la
actual seleccidn espanola que se

coronden el mundial de Argentina
celebrado en el 2004

Todo ello despuds de que el
equipe espafiol consiguiera el
triunfo tras ganar en la final al
combinadode Singapur sinnece-
sidad de disputar la terceramanga
alhacerse de forma sublime con
las des primeras, ya que se decldia
al mejor de tres pruchas.

La final del Campeonate del
Mundo de Optimist 2025 por equi-
pos reproduce a la de 2024: los
mismaos rivales (Espafiay Singa-
pur yelmismo desenlace {triunfo
espafiol), demostrando que el
combinadonacienal dominaala
perfeccidn en laclase y sohre todo
con lapresencia de la regatista del
Real Club Niutico de Gran Canaria
ensus filas,

El campeonato por equipos se

celebraen un intermedio del cam-
peonato del mundo individual,
suspendidodurante dos jormadas
coneste fin, yque ahora se reanu-
dacon lasseriesfinales.

Cabe recordar que en lamoda-
lidad individual, latinerferia Mar-
ta Mansito también consiguio col -
garse lamedalladeoroen 2024 en
Buenos Aires.

Junte a la regatista canaria han
integrado el equipoespaniol el va-
lenciano Alejandro Valero, el cata-
lan Juan Lieonart, el balear Jan Pa
lou ylaandaluza Mar Infante, ba-
jolas drdenes de Fernando Alegre
yJulidn Viciano como entrenado-
res de la seleccidn espaiiola

Esta es la tercera medalla con-
secutiva para Espafia en estacita
murndialista de team racing, trasel
oroconseguido también ante Sin-

-~ 4

Marta Mansito.

gapur en el Mundial por Equipos
del afto pasado, disputadoen di-
ciembre en Mar del Plata.m

Vela

Tim Lubat celebrael primer puesto en la clasificacién absoluta.

Tim Lubat y Gabriela
Morell se cuelgan el oro
en el Europeo de llca 6

JAUME A.
Palma

Tim Lubat y Gabriela Morell, am-
bos regatistas del Real Club Nauti-
code Palma (RCNP), se proclama-
ron ayer campeones de Europaju-
venilesde laclaseILCA 6. Lacom-
peticidn, disputada en aguas de
Vilamoura (Portugal), reunid a
258 participantes en la categoria
masculinay 102 en lafemenina, y

constd de doce mangas disputa-
dasalolargo de seis jomadas, en-
treel14yel1g de abril

Lubat se impuso en laclasifica-
cidn masculina absoluta después
de ganar la undécima regata y
asegurarse el tituloa falta de una
manga Morell se corond campeo-
nacontinental en la categoria sub
17 tras concluir en la decimocuar-
ta posicidn absoluta Sergio Garcia,
también del RCNP, quedd cuarto
en laclasificacion masculina w

El NJ gana hasta cuandono es el NJ

Vela. La tripulacion |
hondarribitarra 1
patroneada por - |
Iker Almandoz e
seimpusoenel _— .||+ -

Campeonato [ t
de Espana de IR :

cruceros celebrado

en Galicia,

redondeando un

ano sensacional en II
una clase nueva
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Liga Iberdrola de Vela Femenina

El circuito que
reengancha a las
mujeres a la vela

La quinta edicion de la Liga Iberdrola de
Vela Femenina empieza en marzo, con un
formato divertido y de bajas exigencias
que atrae a mujeres de todas las edades
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Liga Iberdrola de Vela Femenina

Cuando ellas son las protagonistas

La Liga Iberdrola redne a mujeres de diferentes perfiles y edades. Tres de sus
protagonistas explican qué significa para ellas este circuito de vela femenina
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Redes sociales

Seguidores: 14.250 (RFEV + CEAR)
Media visualizaciones al mes: +250.000
Media interacciones al mes: +5.000

« Nuestro canal con mas seguidores y donde las
publicaciones son mas exitosas, especialmente las stories
y los reels centrados en deportistas

« Se amplia la cobertura de temas extra-olimpicos con
publicaciones en el feed

Seguidores: 9.363
Media impresiones al mes: +70.000
Media visitas a la pagina al mes: +850

. Facebook se habia descuidado bastante, cuando es
nuestra segunda mayor comunidad
« Se retoma la actividad

Seguidores: 5.314
Media impresiones al mes: +500

« Encuesta a los principales medios nacionales y
especializados acerca del uso de X

« El 25 de julio retomamos su uso, por ser una fuente de
informacion para los periodistas

Seguidores: 805
Media impresiones al mes: +1.500

« Se potencia esta red social por ser de suma
Importancia para las instituciones y los patrocinadores

« Mucho margen de crecimiento, aunque no es una red
muy usada por deportistas y fans

Seguidores: 664
Media visualizaciones videos: +300

« Se usa mas como archivo audiovisual que como red
social



https://www.facebook.com/RFEVoficial
https://www.instagram.com/oficial_rfev/
https://x.com/oficial_rfev

aumento de la comunidad

Redes sociales
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Redes sociales: mejores publicaciones
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Estrategia de captacion y fidelizacidn de patrocinios -

- Diseno de propuestas personalizadas: Superamos los paquetes de patrocinio genéricos. Nuestra
estrategia se basa en un analisis profundo de las necesidades de negocio de cada marca para disenar
propuestas de valor unicas, asegurando que la inversion se alinee con sus objetivos de marketing y
poniendo en valor el perfil socioecondmico alto del aficionado a la vela.

« Retorno mediatico cuantificable: Vinculamos directamente la inversion a un valor mediatico
demostrable y a un aumento de la visibilidad en medios clave.

. Activacion 360° y storytelling integrado: Insertamos a los partners en el relato completo de la vela
espanola. Planificamos contenidos en torno a las marcas para generar narrativas de impacto proactivas.

. Alineacion con valores de marca de alto impacto: La vela proyecta valores esenciales como el
liderazgo, el alto rendimiento, el respeto por el medio ambiente y la tecnologia. Ofrecemos al patrocinador
la oportunidad de alinear su marca con estos activos emocionales.

. Visidon estratégica a largo plazo (2028 y 2032): Ofrecemos un marco de colaboracion estable y de largo
plazo, alineado con el ciclo olimpico hasta los JJ.OO0. de 2028, y hasta el 2032 para el equipo de
promesas. Esto asegura una visibilidad creciente y sostenida de la marca, permitiendo al patrocinador
planificar su estrategia.




7. Objetivos y metrlcas
para 2026




Metas cuantificables y retorno
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| I| '-
lIII s |.

El mayor grado de eficiencia del nuevo equipo debe traducirse en resultados medibles y un retorno tangible
para la RFEV y sus partners:

Metrica Objetivo 2026 ¢ Por que es estratégico?
Valoracion AVE Demuestra el ROI de la comunicacion
i . u unicaci
o (valor estimado en Incrementar el AVE en un 15% . _ ., _ y
mediatica . justifica la inversion de los patrocinadores
publicidad)
Impacto . . Aumentar la tasa de interaccion Mide la calidad del contenido y la conexion con
.. Tasa de interaccion _ o ,
digital promedio en redes en un 10% la audiencia (superando el KPI seguidores)
. . Garantizar que el 35% de las . s
Alcance Equilibrio equipo d > Consolida la unificacion del relato y asegura la

narrativo | olimpico / otros temas

publicaciones no sean del equipo
olimpico

visibilidad de todo el ecosistema

Eficiencia Tasa de respuesta a
operativa las peticiones

Asegurar que las peticiones reciban
respuesta en menos de 2 dias para
videos y menos de 1 dia para el resto

Soluciona el handicap historico, asegura la
eficiencia y fideliza a los partners




Objetivos estratégicos

En 2026, la estrategia se centrara en la consolidacion de los procesos de trabajo del nuevo equipo, la
estandarizacion de criterios para la cobertura comunicativa y la fidelizacion de patrocinadores y medios:

Foco estratégico

Objetivo 2026

Estandarizacion y
calidad

Implementar un protocolo de comunicacion que
estandarice criterios editoriales

Fortalece la identidad de marca y garantiza un
mensaje coherente y de calidad en todos los canales

Consolidacion de
procesos

Formalizar el manual de procedimientos operativos
del departamento, estandarizando los flujos de
trabajo internos y externos

Asegura la eficiencia del equipo, maximiza la
proactividad y permite aumentar la colaboracion de
otros departamentos

Fidelizacion de
medios

Poner en marcha un plan anual de medios,
sirviendo contenidos a la carta y potenciando la
colaboracion (invitacion a eventos o acuerdos de
branded content)

Mantiene e incrementa la frecuencia de publicacion y
el AVE, ademas de consolidar la RFEV como fuente
fiable

Fidelizacion de
patrocinadores

Desarrollar un programa de reporting y valoracion
trimestral y potenciar los eventos y las activaciones

Asegura la renovacion de patrocinios y permite
captar nuevos colaboradores de forma mas agil




Real Federacion
Espanola de Vela




